Henkilon tydsuorituksen arvioil ovat
(621/1999) 24 §:n 1 momentin 29 kohdan perusteella.

Salassapidettdvasta asiakirjasta saa antaa tietoja vain asianomaiselle itselleen tai henkilélle, joka

palkka-asioiden valmistelun tai pa

tavia ju

oksenteon takia tarvitsee niita tyotehtavissaan. Tulos- tai
kehityskeskustelun kdynyt esimies séilyttaa arviointilomakkeet seuraavaan keskusteluun asti.
Lomakkeet sailytetadn lukitussa paikassa, erillaan siten, etteivat ne voi joutua ulkopuolisten
tietoon. Sdilytyksen jalkeen lomakkeet tuhotaan silppuamalla. Jos lomakkeet tallennetaan excel-
versioina, tiedosto on suojattava salasanalla. Salassapidettdvassa asiakirjassa olevia tietoja ei saa
ilmaista esim. suorilla lainauksilla. Arviointilomakkeita ei siis sellaisenaan kopioida mahdollisten
palkkapaatosten perusteluiksi.

toimivaltansa rajoissa. Ymmdirtddé koko organisaation tavoitteet
Jja sisdistdd ne omaan tyéhonsd. Osaa olla sopivalla tavalla
vaativa alaisilleen.

organisaation tavoitteet ja sisdistéé ne omaan tyéhénsd. Osaa olla
sopivalla tavalla vaativa alaisilleen.

TYOSUORITUKSEN ARVIOINTILOMAKE TYONTEKIA ESIMIES
ARVIOINTIKOKONAISUUS PISTEET Kerroin YHTEENSA
Omasta tehtévastd suoriutuminen ja sen
Tyontekijan nimi kehittaminen 0.0 1.25 0 0.0
Tehtadvanimike Osaaminen ja kehittyminen 0.0 1 0 0.0
Rooli osana tydyhteisoa ja asiakkuuksien
Hinnoittelutunnus hallintaa 0.0 1 0 0.0
Koulutus Tuloksellisuuden huomioiminen 0.0 0.75 0 0.0
Arviointi:
paivamaara Vastuuntunto ja oma-aloitteisuus 0.0 1 0 0.0
Arvioija YHTEENSA 0 0.0
Henkilokohtainen lisd prosenttia
tehtavakohtaisesta palkasta (kuitenkin
enintdan jaettavien maardrahojen
suhteessa) 0.00% 0.00%
3.0 2.0 1.0 0.0
Hallitsee ty6tehtadvansa erinomaisesti ja kykenee omaa tehtavaansa |Hallitsee tyotehtdvansa erinomaisesti. Ymmartaa tyonsa tarkoituksen| Hallitsee tyGtehtavéansa hyvin. Tietaa miksi tyota tehdaan. On TyGtehtdvien hallinnassa ajoittaisia ongelmia. Tekee tyonsa
laajempiin tehtaviin. Ymmartaa tyonsa tarkoituksen ja merkityksen ja merkityksen koko organisaatiolle. Osaa asettaa tyot tarvittaessa valmis kehittamaan ty6taan. Osaa tyoskennelld mekaanisesti ymmartamatta taysin, mitd muu organisaatio tekee.
koko organisaatiolle. Asettaa tyot tarkeysjarjestykseen, ja suoriutuu |tarkeysjarjestykseen, ja suoriutuu niistd itsendisesti. Pyrkii itsendisesti itsendisesti, eikd juurikaan tarvitse tyotehtaviinsa Ei osaa asettaa tyotehtavid tarkeysjarjestykseen. On
niista itsendisesti. Kehittaa itsendisesti tyoskentelya ja kehittamaan tyoskentelyd ja organisaation toimivuutta. Saavuttaa esimiehen/tybkavereiden apua. Saavuttaa useimmiten tyén vastahankainen tyon kehittamiseen ja muutoksiin. Lipee
organisaation toimivuutta. Saavuttaa erinomaisesti tyon tavoitteet. padsdantoisesti tyon tavoitteet. Pysyy padsdantoisesti sovituissa tavoitteet. Pysyy useimmiten sovituissa aikatauluissa. saannollisesti sovituista aikatauluista tai tyotehtévista.
Pysyy sovituissa aikatauluissa. Tyoskentelee huolellisesti ja aikatauluissa. Tyoskentelee paasadntoisesti huolellisesti ja Tyoskentelee kohtuullisen tehokkaasti. Ty6suorituksessa satunnaisesti puutteita ja korjaustarpeita.
ONRSTA tehokkaasti. tehokkaasti. Esihenkilétehtdvdt hoidettu hyvin. Tydyksikké toimii osana ihenkilotehtdvien hoid ajoittain puutteita.Tydyksikdssd
AT Al Suoriutuu esihenkilotehtdvistddn esimerkillisesti, ja tyoyksikké Suoriutuu esihenkilétehtdvistddn esimerkillisesti, ja tyoyksikké k hyvin. /[ kehittyy aika | ajoittaisia ongelmia, jotka edellyttdvit ylempien esihenkiloiden
SUORIUTUMINEN toimii ddn eril i. Kehittdd aktiivisesti koko toimii tehtdvdssddn eril isesti. Kehittdd aktiivisesti ajoin. Hoitaa esihenkilbtehtévénsd hyvin ja tulee toimeen toimia. Esihenkilbiden tai alaisten kanssa ajoittain kitkaa
E organisaation toimintaa ja saa alaiset mukaan tyéhén. Saa taan ja saa alai: k tyéhén. Saa sekd esihenkilénsd ja alaistensa kanssa. Kykenee pééték dvien hoi Vaatii péditéksenteossa runsaasti tukea
e ARINEN I lai: ja esihenkiléiden lisiiksi koko ettd esihenkilGiltddn I Kykenee tek mutta tarvitsee siihen aika ajoin tukea. muilta.
organisaatiolta. Tekee itsendisid ratkaisuja ja pddtoksid itsendiisid ratkaisuj imivallan rajoi Ymmidirtdéd koko

Kehittad tyotehtavidan ja lisda osaamistaan. Kayttaa sellaisia
erikoistaitoja, tydkokemusta tai koulutusta, joista on merkittavaa
hyotya organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi. Omaa
tehtdvaansa laajempaa osaamista. Hallitsee laajoja kokonaisuuksia,
ja edustaa omaa alaansa/yksikkd&an moniammatillisissa ryhmissa.
Uudistaa tydmetodejaan. Hoitaa hyvin myds muita tyétehtavia. On

On valmis kehittyméaan tyStehtavissadn ja lisdédmaan osaamistaan.
Omaa sellaista erikoistaitoja, tyokokemusta tai koulutusta, joista on
hyotya organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallitsee
kokonaisuuksia, ja on kykeneva edustamaan omaa
alaansa/yksikkédan moniammatillisissa ryhmissa. On valmis

On valmis kehittymaan tydtehtavissaan ilmoitettujen tarpeiden
pohjalta. Ymmartaa uusia tychon liittyvid asioita. Omaa
organisaation tavoitteiden saavuttamisessa tarpeellisia

erikoistaitoja, tyokokemusta tai koulutusta. Hallitsee myds
sellaisia asioita, jotka eivat liity suoraan tekemadnsa tyéhon.

Ei omaa erityistd halua oman osaamisen kehittdmiseen.

Suhtautuu neutraa
organisaatiossa
On tarvi

listi tai varauksella uusiin asioihin. Hallitsee
joitain sellaisia asioita, joita muut eivat.

valmis kehittd omaa ja alai:

osaamista.

mahdollisimman kattavasti ja laadukkaasti.

uudistamaan tydmetodejaan. Kykenee hoitamaan myds muita On valmis omaa ja
kiinnostunut myés muiden tyétehtavista. ty6tehtédvia. On kiinnostunut myoés muiden tydtehtavista.
OSAAMINEN JA Kehittdd aktiivisesti koko tai or i On aktii kehittd omaa ja alai: 1
KEHITTYMINEN
Keskustelee aktiivisesti ja on ystavallinen tyokavereille ja asiakkaille.| Keskustelee aktiivisesti ja on ystavallinen tyokavereille ja asiakkaille. [On mukana keskusteluissa ja tulee toimeen tyokavereiden kanssa.| Vetdytyy syrjdan tydyhteisossa tai ei selvastikdan halua olla sen
Saa asiakkailta paljon myonteistd palautetta. Auttaa tyokavereita ja Saa asiakkailta mydnteista palautetta. Auttaa tyokavereita ja Palaute asiakkailta Iahinna positiivista. Auttaa tarvittaessa osa. Satunnaista heikkoa palautetta asiakkailta. Auttaa
asiakkaita myds sellaisissa asioissa, jotka eivat kuulu suoranaisesti | asiakkaita my®os sellaisissa asioissa, jotka eivat kuulu suoranaisesti | tydkavereita ja asiakkaita my&s omien tyotehtavien ulkopuolella. tyokavereitaan ja asiakkaita ldhinna vastahankaisesti. Auttaa
omiin ty6tehtaviin. Tukee esihenkilda. On erityisen joustava ja omiin ty6tehtéaviin. Tukee esimiesten ty6ta parhaansa mukaan. On Auttaa tarvittaessa esihenkil6dan. esimiestd vain erityisen kovan painostuksen jalkeen.
sopeutuvainen. Omaa erinomaiset neuvottelutaidot. joustava ja sopeutuvainen sekd toimii vastavuoroisesti Toimii kesk I i ja yhteistydkykyisesti. Huolehtii siitd, ettd Yhteistyokyvyssd ajoittain puutteita. Ei ole juurikaan
Tekee vuorovaikutteisesti yhteistyétd muiden esihenkildiden ja neuvottelutilanteissa. asiakkaat saavat hyvid palvelua. Ei juurikaan kuormita muid ki) i i Saa ajoittai gatiivista pal
ROOLI OSANA alaisten kanssa. Kantaa laajaa ve i /I isi: Tekee i yhteistyotd ide ihenkiléiden tyoyksikoiden henkilostod enempdd kuin tarve. Tulee toimeen muilta tyéntekijéiltd/ Jdttdd ristirii
TYOYHTEISOA JA Huolehtii siitd, ettd oma tydyksikké ei turhaan tyéllistd muita kanssa. Kantaa i ista/l isista. Huolehtii siitd, lai: Jja esihenkiléiden kanssa. Hoitaa ristirii t ta. Kuormittaa muita enemmdn toisia tydyksikaéitd.
ASIAKKUUKSIEN tyéntekijéitd. Tulee lai: Jja esihenkiléiden kanssa | ettd oma tydyksikké ei turhaan tyéllistd muita tyéntekijéitd. Tulee
HALLINTA eril i i. Kéiy mahdolliset ristirii ldipi vdlitto i i Jja esimi kanssa hyvin. Kdy mahdolliset
Jja keskustellen. On helposti ldhestyttivd. Omaa erinomaiset ristiriit ldpi vilittol i ja kesk llen. On help
neuvottelutaidot. lihestyttdvd. Omaa hyvit neuvottelutaidot.
Suorittaa tyonsa erinomaisesti suhteessa kaytossa oleviin Suorittaa tyonsé hyvin suhteessa kdytossa oleviin resursseihin. Tyon laatu on kdytossa oleviin resursseihin ndhden hyva. Huomioi | Tyon laatu kohtuullinen suhteessa kaytssa oleviin resursseihin. Ei
resursseihin. Tavoittelee toiminnassaan mahdollisimman hyvaa Tavoittelee toiminnassaan hyvéa tuottavuutta ja vaikuttavuutta, ja tuottavuuden tydssaan. On kiinnostunut arvioimaan tyo- ja valitd oman ty6n tuottavuudesta. Ei ole kiinnostunut arvioimaan
tuottavuutta ja vaikuttavuutta, ja asettaa tydlleen tavoitteita sen asettaa tyolleen tavoitteita sen suhteen. Kyseenalaistaa turhien toimintatapojansa. Suhtautuu myonteisesti taloudellisen omien tyo- ja toimintatapojensa vaikuttavuutta suhteessa
suhteen. Kyseenalaistaa turhien asioiden tekemisen ja informoi asioiden tekemisen ja informoi niista esimiesta. Huomioi arjessaan toiminnan edistamiseen. asiakkaiden tarpeisiin.
niistd esimiestd. Huomioi arjessaan taloudelliset nakékulmat taloudelliset ndkokulmat. On tdsmallinen, tunnollinen ja luotettava. |Kantaa taloudellisen vastuun moitteettomasti. Arvioi tydyksikén |  Ei juurikaan ole kiil oman tyéyk loud ja
laajalti. On erityisen tasmallinen, tunnollinen ja luotettava. Kantaa oyksikén tal ymmdirt toiminnan vaikuttavuutta. Toimii taloudellisesti. Ymmértdé tuloksellisuudesta. Ei vdilitd siitd, mihin ja miten organisaation
Kantaa laajaa yGyksikol loud ymmdrtdd ja 1 ja kehittdd tyoyk k louden tarpeet. tarvittaessa organisaation | resursseja kdy Pyrkii kdy mddrdrahat vi
TULOKSELLISUUDE seuraa k 1 ja kehittdd aktiivisesti lokselli: ksi. Kantaa huolta myés kunnan taloudesta edun sitd vaatiessa. Vdlttid resurssien kédyttdmistd turhiin todellisesta tarpeesta huolimatta.
N HUOMIOIMINEN |  tygyksikén toimi lokselli ksi. Kantaa huolta myés yleensd. Ymmiirtdd ja arvioi aktiivisesti oman toiminnan asioihin.
kunnan taloudesta yleensd. Ymmdrtdd ja arvioi aktiivi i oman il ta. Seuraa kuntalaisten tarpeita ja pyrkii saamaan
Jja tyoyksikkénsd toiminnan vaikuttavuutta. Seuraa k lai: tyoyksikkonsd toimii niitd mahdollisimman
tarpeita ja saa tyéyksikkénsd toimil niité kattavasti ja laadukkaasti.

VASTUUNTUNTO
JA OMA-
ALOITTEISUUS

Kantaa vastuuta tydstaan laajasti. Toimii tyotehtavissaan
vastuuntuntoisesti ja auttaa muita oma-aloitteisesti. Joustaa usein
tyonantajaa ja tydyhteisoa kohtaan.

Kantaa vastuuta tydstaan. Toimii tyotehtavissaan vastuuntuntoisesti
ja auttaa muita. Joustaa tyénantajaa ja tydyhteis6a kohtaan.
Ymmidirtdd esihenkilén vastuun hyvin ja on valmis kantamaan

Ymmdrtdd esihenkilén eril i ja kantaa
laajemminkin. Pitdd kaikki alaiset i osana tyoyk 3d ja
sen kehittdmistd. Huolehtii tyohyvi laajasti. Pitdd

tarkasti huolta tyéeh noudat
esihenkiléiden antamia ohjeita ja mddrdyksid erinomaisesti. On

Jjoustava tyontekijéiden suuntaan.

Pitdd kaikki alaiset osana tyGyhteiséd ja Pitéd huolta
sen kehittdmistd. Huolehtii tyéhyvil Pitéd huolta
tydeh noudat i ) 1 ihenkildiden 1

Pitaa kiinni on tyonsa onnistumisesta. Auttaa tarvittaessa ja
pyydettdessa muita tydyhteison jdsenid. Joustaa tarvittaessa

tydnantajaa ja tyoyhteisod kohtaan.

ohjeita ja mddrdyksid hyvin. On joustava tyontekijéiden suuntaan.

ohjeita ja mddrdyksid. Joustaa tarvittaessa tyontekijoiden

kijoiden hyvii

o

kiloiden

Ymmdrtdd
esihenkiléasemansa roolin hyvin. Huolehtii tyéehtojen
hyvin. Noudattaa hyvin

sisdistdnyt

Valittaa vain hieman oman ty6nsa onnistumisesta. Pyrkii

16ytdmaan helpoimman tien tyon hoitamisessa. Pyrkii siirtamaan

omia t6itd toisille. Joustaa itse tydnantajaa kohtaan harvoin.

Ei juurikaan ole kiil

ilo

tyohyvii Eiole

suuntaan.

ty

tai tyontekijoiden tydhyvii T

osin. Ei juurikaan vilitd

esihenkiléiden antamat ohjeet vdlttdvdsti tai erikseen

pyydettdessd.

par varaa.
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